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Introduccion gue por ellas podemos entender. Por un lado, se
entiende lo electronico referido exclusivamente a
Desde mediados de la década de 1990 se encuedaaTICS que sirven como su soporte y canal de dis-
en plena expansion la publicacién cientifica utili-tribucion y comunicacion de contenidos y, por otro,
zando tecnologias de la informacién y comunicaentendiendo lo electrénico como una identidad y
cion (TICS) con énfasis particularmente en el ustorma de publicacion distinta respecto de los
de Internet. Sobre esto UGltimo mucho se ha escritoedios de publicacion impresos.
y se debate aln hoy en dia acerca de las ventajas yA continuacion transcribimos una definicion de
desventajas que presenta la publicacion electronigaiblicacion electronica extraida de la literatura
para la difusion del conocimiento cientifico y suconsultada (Ezeiza Pohl, 2003) y analizaremos su
democratizacion. concepcion predominantBublicacion electronica
En este espacio abordaremos el impacto espeéfs entendida aqui en un amplio sentido, como la
fico que producen las tecnologias inherentes a faroduccion comprimida de literatura cientifica,
publicacién electrénica en la organizacion del probancos de datos, indices y otra informacion rele-
ceso editorial de una publicacién cientifica; estoante para la ciencia y la tecnologia. Hemos acor-
aspecto debe ser tenido especialmente en cuentalatlo también, en extender esta definicion e incluir
analizar la migracién de una publicacién impresa aomunicaciones electronicas, porque el e-mail es a
un formato digital. menudo la primera forma de uso de Internet en los
Como sucede en las relaciones tecnologigaises en desarroflo
sociedad, la presencia y la influencia de la tecnolo- Esta definicion corresponde a la primera con-
gia no se puede evitar, ni obviar, en realidad esepcion de publicacion electronica, y se caracteriza
necesario hacer su uso apropiado, para paliar delpier su amplitud y diversidad de recursos que inclu-
lidades y potenciar fortalezas en la dificil empresge, y son comunes a las TICS en sus diversos cam-
de difundir ciencia en América Latina. pos de aplicacion en las distintas actividades huma-
nas. Histéricamente este enfoque se encuentra aso-
ciado con las primeras fases de incorporacion de
Concepto y definicion de publicacion cienti-  las TICS a las actividades de comunicacion de la
fica electronica ciencia a fines de la década de 1980 y principios de
la década de 1990; en este periodo se manifiesta la
Al dar cuenta de la especificidad de las publicaciodifusion masiva de la computacion personal en
nes cientificas electrénicas (PCE) debemos admitipdas las actividades vinculadas con el procesa-
que existen diferentes concepciones acerca de mento de la informacion.

! Extraido del informe del Grupo de Trabajo N.° 3 integrado por expertos de paises en desarrollo, que sesionaron durante
“Primera Conferencia Internacional de Expertos en Publicacion Cientifica Electrénica”, organizada por la UNESCO junto con ¢
International Council for Science Press (ICSU), en febrero de 1996 enGade en Ezeiza Pohl (2003)
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Otros autores restringen el alcance del términmportunidad Unica para identificar las oportunida-
publicacién electronicdaciendo referencia exclu- des de optimizar el funcionamiento de la organiza-
sivamente al caso particular de fegistas cientifi-  cion, maximizar las fortalezas y superar las debili-
cas electronicay, por ende, se espera de ellas quedades con el aporte personal y las ideas de sus
cumplan determinadas condiciones, seglun Leéntegrantes, quienes seran los primeros beneficia-
Coadié, se concibe a la publicacion cientifica rios.
como: “el conjunto de articulos ordenados, forma- En la literatura que trata acerca del cambio tec-
lizados y publicados segun el dictamen de calidadiolégico (Neffa, 2000) y su impacto en las organi-
ejercido por sus pares cientificos”. zaciones, se ha detectado que la tecnologia provo-

Entonces, las PCE representan un doble objetaa, solo de tanto en tanto, cambios radicales. Los
son herramienta y producto final; medio y objetivocambios que ocurren mas frecuentemente son de
a la vez y, por lo tanto, requieren tener en cuentaaracter incremental y acumulativo. Para absorber,
estas dos dimensiones cuando nos referimos adaptar y utilizar eficazmente las nuevas tecnolo-
ellas. Constituyen un objeto tecnoldgico que en sgias se requiere instaurar, dentro de las organiza-
permite la comunicacion y la difusion del conoci- ciones, un proceso de aprendizaje largo y comple-
miento cientifico con un alcance mucho masjo, la generacién de rutinas, seguido luego por
amplio que su correspondiente distribucién impre-otros procesos de desarrollo y difusién
sa. No obstante, dado que su entrada en el campo Este proceso de aprendizaje puede adoptar
de la comunicacion de la ciencia es auln recientaliversas modalidades:
resta responder a una serie de interrogantes respec- *Aprendizaje por la practica de fabricacion
to de su implementacién; por ejemplo, uno de ellofaumento de la eficacia de las operaciones de pro-
es la manera en que las tecnologias digitales afeduccion).
tan a la organizacion de los procesos de edicion <Aprendizaje por el uso de nuevos equipos
cientifica. (aumento de la eficiencia debido a la utilizacién de

sistemas complejos).

*Aprendizaje por interaccion entre, por una

El cambio tecnoldgico asociado ala produc-  parte, los usuarios y consumidores y, por otra
cion editorial cientifica parte, los productores para innovar con referencia

a los productos (mejor calidad, mayor variedad y
La puesta en marcha de una PCE requiere, desdedaevos productos).
perspectiva del analisis estratégico (Gahan, 2005), eAprendizaje por medio del aprendizaje, es
ademas del analisis de escenarios externos, un ardecir, aprender a aprender, para asimilar las inno-
lisis de los escenarios internos de la organizaciémaciones realizadas fuera de la organizacion, que
editorial o de la asociacion cientifica que edita unalependen de la innovaciéon y el desarrollo y de
publicacion impresa y que se ha propuesto incuretras innovaciones inmateriales.
sionar en el terreno de las PCE. Este andlisis “de Es asi, entonces, que el aprendizaje institucio-
puertas adentro de la organizacion” se orienta aal es un factor clave para el desarrollo tecnoldgi-
detectar las fortalezas y debilidades de los departa&o y consiste en la capacidad que tienen las
mentos y las personas que los integran. Las corempresas y demas organizaciones para adaptarse a
clusiones que se obtienen del analisis de los escéas nuevas circunstancias y a los cambios de con-
narios internos son muy valiosas. Constituyen unaexto. Es un proceso dinamico mediante el cual las

2 Le Coadic, Y.F. Les Télérevues: de le revue papier a la revue électrobDmgiementaliste. Sciences de l'informatid®95

vol. 32 N.° 3: 135-141. En: Barrueco Cruz, Garcia Testal, Gimeno.

3 Kenneth Arrow en un célebre articulo formulado en 1962, concibié la teorizadeihg by doingo el “efecto Horndal”, ela-

borada a partir de una observacién sobre la empresa metallrgica sueca que lleva este nombre. Alli, durante unos quince afic
hubo ninguna inversion y se supone, por lo tanto, que no se cambiaron los métodos de produccién, pero sin embargo se cons
un crecimiento de productividad a una tasa del 2 % anual. Esto solo pudo imputarse al aprendizaje acumulado por experienci
un cambio local de tipo incremental y de adaptacion neutral, porque ahorré los factores de produccion en iguales proporci
nes (Neffa, 2000).

34



Dominguezia - Vol. 21 (1) - 2005

instituciones econémicas, sociales y politicas evd-a reingenieria del proceso editorial de una
lucionan gradualmente en relacién con un conjurpublicacion electr6nica
to especifico de factores, y desarrollan una estrate-
gia definida en materia de innovacion, constitu-
yendo un circulo virtuoso. La publicacién electrénica supone una importante
Los origenes son internos y externos, pero ehodificacion de las rutinas y los procesos con res-
proceso asume modalidades especificas dentro gecto al soporte impreso que solo requiere el traba-
la dinamica que rige en cada institucion (Neffajo de maquetacion y preparaciéon de originales y
2000). Entonces, como puede advertirse, es neceesmposicion, tareas que frecuentemente se hallan
sario plantearse un proceso de reingenieria de lesrcerizadas a empresas que se encargan del disefio
procedimientos de produccion y desarrollo de Igréafico y de la impresion.
actividad editorial para aplicar a los puntos criticos En cuanto al tratamiento de los originales, como
del sistema, las innovaciones tecnolégicas y orgamo de los primeros pasos en torno al desarrollo de
nizativas necesarias para la puesta en marcha ldefutura publicacion electrénica, se han producido
una PCE. importantes avances en materia de procedimientos
En este sentido, el ajuste y la modificacion deligitales para la manipulacién de esos materiales; a
los procesos internos editoriales constituye uno deontinuacion analizaremos los mas relevantes.
los cambios mas dificiles de alcanzar dado que se Walters (2004) y Momem (2004) en sus presen-
encuentran firmemente enraizados en las rutinaaciones dedicadas a la tematica de la gestion de
aplicadas a la produccion del material impresccontenido en procesos editoriales digitales, sostie-
Flores, Aparicio y Azrilevich (2004) dan cuenta denen que uno de los grandes desafios es asegurar
esas modificaciones cuando una publicaciégue el proceso de publicacién sea completo, segu-
impresa migra a un formato electronico. Las autoro, eficiente por medio de las buenas practicas en el
ras afirman que la publicacion electronica ha proproceso de gestion de contenidos. Las tecnologias
ducido una revolucion en la disponibilidad de lade base que actualmente dominan el escenario de
literatura cientifica equiparable a la de la imprentdas publicaciones electrénicas asume que el trabajo
Si bien esta mutacion de impreso a electronico e red es “transparente”, donde el eje se mueve
una posibilidad dada por el avance de las TICSlesde una red de “paginas a una red de servicios”.
pas6 mucho tiempo antes de ser aceptada como Cobra vital importancia en este trabajo en red,
soporte de la edicion cientifica. Aun hoy, existerel uso demetadatosen la produccién de documen-
dudas respecto a la continuidad de los materialgéss, lo cual posibilita un flujo de trabajo mas expe-
publicados en linea. dito, facilita el intercambio de informacién, y favo-
Ademas, los contenidos se adaptan segun lasce la preservacion de la “historia del documento”
necesidades de quien los escribe, los edita o se be(ies cambios realizados, las actualizaciones o las
ficia con el material almacenado. Por este motivenodificaciones).
hay varias modalidades de edicion, acceso, distribu- En la actualidad, la gestién electrénica de docu-
cion e intencionalidad. La modalidad mas impormentos permite organizar la estructura del articulo
tante e innovadora de esta adaptacion se denomigiantifico en un formato de archivo predeterminado
empowermenhtobviamente, para aceptar esta modaen el cual el autor solo debe ocuparse de la escritura
lidad es necesario contar con respaldo institucionaly la redacciéon de su material de trabajo de inves-
un aporte personal del autor que garantice los costtigacion empleando su programa de procesamien-
gue implica la actividad de edicion. to de texto habitual, mientras que el tratamiento

4 Se denomina asi al movimiento producido en el seno del ambiente académico que lleva a los investigadores a producir la ¢
cion electrénica de un texto cientifico eliminando el papel del editor comercial, porque realizan toda la tarea ellos,gvitando &
los gastos y las demoras de la edicién en la linea tradicional.

° Metadatoes toda aquella informacién descriptiva sobre el contexto, la calidad, la condicion o las caracteristicas de un recurs
dato u objeto que tiene la finalidad de facilitar su recuperacion, autentificacion, evaluacion, preservacion y temporalidad (Méndk
y Senso, 2004).
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Figura 1.- Esquema de procesamiento editorial en un ambiente digital
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Fuente: (Walters, 2004) http://www.icsep.info/programa/docs/es/Using%20e-technology.ppt [Consulta 20 de abril de 2006].
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informético y documental del contenido es llevado &ienden a comunicar personas, coordinar las accio-
cabo por los técnicos informaticos y especialistas emes que realizan, favorecer el trabajo colaborativo
gestidn de la informacion. Esto ultimo conlleva unapoyado por procesadoras, asumiendo que el docu-
importante modificacién de las practicas tradicionamento es el eje de comunicacion.
les de gestion de la edicion cientifica, pues requiere A modo de sintesis grafica presentamos un
de personal especializado y la infraestructura apresquema de procesamiento editorial en un ambien-
piada en informatica y comunicaciones, aspectag digital basado en el grafico desarrollado por
importantes que se deben tener en cuenta a la hkalters (2004) (Figura 1).
de planificar el presupuesto financiero destinado a En sintesis, cuando se revisan los procedi-
impulsar una PCE. mientos incluidos en este esquema podemos
Walters (2004) y Momem (2004) resefian lasdvertir que incluye buena parte de las practicas
tendencias actuales en la gestion de contenidosuales de la gestion editorial de las publicacio-
digitales que todo proyecto de PCE deberia tenees prestigiosas en modalidad impresa, razén por
en cuenta, a saber: la cual los procesos tecnoldgicos informaticos se
eGarantizar que los documentos guarden “saplican sobre una gestion de la calidad del conte-
historia” internamente mediante herramientas daido que debe ser asegurada. Ampliando este

apoyo a la validacion inicial de los articulos. concepto, podemos detectar que la aplicacion de
*Revisar las pruebas que independizan los difégecnologia no simplifica en modo alguno el pro-
rentes niveles. ceso, sino que requiere una considerable inver-

«Corregir en el texto sin alterar el contenidosion en equipamientosoftwarey capacitacion
por los ajustes para la presentacién en diferentelel personal y, en especial, la reconversién del
soportes. autor habituado a trabajar en medios impresos

*Reaprovechar las diagramaciones y los mgeara su inclusion progresiva en los ambientes
teriales anteriores de la publicacidbn en otrosligitales de gestion y produccién de contenidos
soportes. cientificos.

eIntegrar foros, recomendaciones y criticas en
linea y relacionar con trabajos similares.

En cuanto a la diseminacién de la informaciorReferencias bibliogr ficas
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En definitiva, podemos advertir que todas estas Aires. Aguilar, Altea, Taurus, Alfaguara.
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como parte de las herramientas de productividad,autoformacion desarrollada por la Sociedad
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